
Ǧɵɿɹɻϝǣɵɱɿʆɷɭˉɯˏʃϝǝɹɵɺʅϝǡɻɸɻɺɻʃɿɷɵɱ 

ǙɻɸɻɺɺɻʃɿɷɭϝǤɾϝͺ͎ϝͮ;ͺ 
ǣɭɶϝͯͭͮͻ 

ǟǩǤǤϝͮ͵ͯͻ-ʹͼͻ; 

 

tƻƱƻȍƻƴŀ ǿ 5ƻƭƛƴƛŜ 
aŀƱŜƧ tŀƴǿƛ ƎƳƛƴŀ 
YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǿƛŜƭŜ ŀǘǊȅōǳǘƽǿΣ 
ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 
ƻŘǿƛŜŘȊƛƴΦ L ǘƻ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ƻ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΦ aƻȍƴŀ 
Řƻ ƴŀǎ ǿ ǇƽƱ ƎƻŘȊƛƴȅ 
ŘƻƧŜŎƘŀŏ Ȋ hǇƻƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ ƭǳō 
ǇƻŎƛŊƎƛŜƳ όǎǘŀŎƧŜ {ǘŀƴƛǎȊŎȊŜ aŀƱŜΣ 

CƻǎƻǿǎƪƛŜ ƛ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜύΦ bŀǎȊ ǎŀƳƻπ
ǊȊŊŘ ǳǇƻǊŀƱ ǎƛť Ƨǳȍ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǿƻŘƻŎƛŊπ
Ǝƽǿ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ȊŀŘōŀƴȅπ
Ƴƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛΣ ƴƻǿƻπ
ŎȊŜǎƴŊ ƘŀƭŊ ǎǇƻǊǘƻǿŊΣ ōƻƛǎƪŀƳƛ ƛ 
ǇƭŀŎŀƳƛ ȊŀōŀǿΣ ŀ ƭƻƪŀƭƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťπ
ōƛƻǊŎȅ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀπ
ŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ hǇƻƭǎȊŎȊȅȋƴƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ 
ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜƳ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ 

 

²ȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊŀŘōŀƭƛǏƳȅ ƻ ǘŀƪƛŜ 

ȊŀǇƛǎȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ ȊŀƎƻπ
ǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ ŘƻƳƽǿ 
ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 

¢ŜǊŜƴŀƳƛ ǇƻŘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƭπ
ƴŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƻōȅ ŬȊȅŎȊƴŜΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊȅ  
ǿ ƪŀȍŘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ƳƻȍŜ ǎǇǊȊŜŘŀŏ ǇƻƴŀŘ 
нл ŘȊƛŀƱŜƪΦ /Ŝƴŀ Ȋŀ м ƳŜǘǊ ƪǿŀŘǊŀǘƻπ

ǿȅ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ рл ȊƱΦ 

 

²ǎȊȅǎŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ 
ƴŀōȅŎƛŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ Ǉƻǿƛƴƴƛ Ǉƻ 
ǇǊƻǎǘǳ ȊŀŘȊǿƻƴƛŏ Řƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ǳǊȊťŘǳ 
ǇƻŘ ƴǳƳŜǊΥ тт псмм мплΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀƳ 
Řƻ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴΣ ŀƭŜ ǘŜȍ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŀ  
ǿ ƎƳƛƴƛŜ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜ ƴŀ ŘƱǳȍŜƧΗ 

 
 

.¦waL{¢w½ bhw.9w¢ Yh{¢hb    

wƻōŜǊǘ tƛŊǘŜƪΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊ ŀǊōƻǊŜǘǳƳ 
ƭŜǏƴŜƎƻ ǇǊȊȅ [ŜǏƴƛŎȊƽǿŎŜ Wŀȋǿƛƴ  
ǿ {ǘŀƴƛǎȊŎȊŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘΣ ȊŀǇǊŀǎȊŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ CŜǎǝπ
ǿŀƭ LǊȅǎƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿ 
ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ нт Řƻ нф ƳŀƧŀΦ  
 
 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ŦŜǎǝǿŀƭǳ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ȊǿƛŜŘȊƛŏ ǇƛťƪƴŜ ŀǊōƻǊŜǘǳƳΣ ŀƭŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘȊƛǿƛŀŏ рлл ƻŘƳƛŀƴ ǿǎǇŀπ
ƴƛŀƭŜ ƪǿƛǘƴŊŎȅŎƘ ƪǿƛŀǘƽǿΦ ²ǏǊƽŘ Ǉƻπ
ŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ Ǐǿƛŀǘŀ ǊƻǏƭƛƴ Ǉƻ 
ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ 
ƛǊȅǎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƧŎȊȅȊƴŊ ƧŜǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
tǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƭŜǏƴƛŎȊŜƎƻ tƛŊǘƪŀ 

ƻƎǊƽŘ ȊƻǎǘŀƱ 
ƴŀƎǊƻŘȊƻƴȅ 
Ƨǳȍ ƳΦƛƴΦ 
ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭπ
ƴȅƳ ƪƻƴƪǳǊπ
ǎƛŜ αhǇƻƭǎƪƛŜ 
YǿƛǘƴŊŎŜέΦ 

{ǘƻ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƛ нпф ƪŀƧŀƪƽǿ Řƭŀ пуф ƻǎƽō ǘƻ ƻŦŜǊǘŀ ƎƳƛƴȅ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜ ƴŀ ǎŜȊƻƴ нлмсΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ 
ƻƴŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ƴŀ ǘŀǊƎŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ �c² ǎǘǊƻƴť ǎƱƻƵŎŀ�_�U��ƪǘƽǊŜ ƻŘōťŘŊ ǎƛť ǿ hǇƻƭǳ ƻŘ нл Řƻ нн ƳŀƧŀΦ 

h ǘȅƳΣ ȍŜ ǎŜȊƻƴ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Ƨǳȍ ǎƛť ȊŀŎȊŊƱΣ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀǎȊŜ 
ƻƪƻƭƛŎŜ ŎȅƪƭƛǎǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ǿǇǊƻǎǘ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭπ
ƴƛŜ Řƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǊǳŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛŀŎƘ 
ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘΦ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƻŘōȅƱ ǎƛť ± DƳƛƴƴȅ {ǇƱȅǿ 
YŀƧŀƪƻǿȅΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜƎƻ 
ƻŘƪƻǇŀƴƛŀ ǿƛƻǎƱŀΦ DƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧ ƛƳǇǊŜȊȅ 
ōȅƱ DǊȊŜƎƻǊȊ IŀƧŘǳƪ Ȋ 5½LYL9W /I!¢¸Σ ƪǘƽǊȅ ȊŀŘōŀƱ ƻ 
ǇƻƳȅǏƭƴŜ ǿƛŀǘǊȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ²ƛƻǎƱƻ 
ōŜȊ ǳǎȊŎȊŜǊōƪǳ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱƻ ȊƛƳťΣ Ŏƻ ŘƻōǊȊŜ ǿǊƽȍȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛƱƻǏƴƛƪƻƳ ǎǇƱȅǿƽǿ aŀƱŊ tŀƴǿƛŊΦ 
 

Yƛƭƪŀ ǘȅƎƻŘƴƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ƎƳƛƴȅ  
ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƱŀπ
ǏŎƛŎƛŜƭƛ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ƪŀƧŀƪƽǿΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻƳƽπ
ǿƛƻƴƻ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ YƻǎȊǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘƻƛǎƪŀ ƴŀ ǘŀǊƎŀŎƘ  

α² ǎǘǊƻƴť ǎƱƻƵŎŀέ ǇƻƪǊȅǿŀ ƎƳƛƴŀ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜΣ ŀ ȊǿƛŜπ
ŘȊŀƧŊŎȅ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƻπ
ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ƪŀƧŀƪƽǿΣ 
ǇŜƴǎƧƻƴŀǘƽǿ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛΦ  
 

YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŊ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƴŀ ǘŀǊƎŀŎƘ ȊŀƧƳǳƧŜ 
ǎƛť !ƴƴŀ {Ȋŀǘƻƴ Ȋ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƛ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŀ 
ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǎǇǊŀǿŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛΦ - WŜǎȊŎȊŜ ƻǎƛŜƳ 
ƭŀǘ ǘŜƳǳ  ƳƛŜƭƛǏƳȅ ƧŜŘƴŊ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛťΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŊ 
ȊŀƭŜŘǿƛŜ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘƻƳŀ ƪŀƧŀƪŀƳƛΦ wƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧ ǿȊƛťƭƛǏƳȅ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ .ǊƴƛŜΣ ŀ ƻŘ нлмл Ǌƻƪǳ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜƳȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǘŀǊƎŀŎƘ  
α² ǎǘǊƻƴť ǎƱƻƵŎŀέΦ ² ƳƛťŘȊȅŎȊŀǎƛŜ ǎǘŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǇǊŀǿŘȊƛπ
ǿȅƳ ȊŀƎƱťōƛŜƳ ƪŀƧŀƪƻǿȅƳΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ƭŜǘƴƛŎƘ ǿŜŜƪŜƴπ
Řƽǿ Ȋ ǳǊƻƪƽǿ aŀƱŜƧ tŀƴǿƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽōΣ ƴƛȍ 
ƳƛŜǎȊƪŀ ǿ ƭƛŎȊŊŎŜƧ ƻƪƻƱƻ ǎȊŜǏŎƛǳ ǘȅǎƛťŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƎƳƛƴƛŜ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜ - Ƴƽǿƛ !ƴƴŀ {ȊŀǘƻƴΦ 


